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Sant Pau es vol posar a l'avantguarda
mundial en assisteéncia i innovacio

L’hospital construira una clinica d’urgencies pionera per a la gent gran

ANTONILOPEZ TOVAR
Barcelona

Una frase del director gerent de
I'hospital de Sant Pau, Adria Co-
mella, ho resumeix tot: “Nosal-
tres, que som els usuaris del fu-
tur, no acceptarem ser tractats
com els nostres pares o els nos-
tres avis”. L’excel-léncia assis-
tencial i 'empatia amb el paci-
ent son dos dels eixos de 'ambi-
ciés pla estrategic 2025-2030
amb que aquest establiment es
vol situar a Pavantguarda mun-
dial. Pero encara hi ha més: una
ampliaci6 de la capacitat assis-
tencial en un 40%, un reforc del
teixit investigador o una inver-
si6 de 20 milions d’euros en sis-
temes de digitalitzacio i intel li-
gencia artificial. Mantenint la
seva tradicional condicié de
planter de professionals, Sant
Pau es vol convertir en objecte
de desig per al talent extern fent
valer aquesta modernitzacid i la
seva ubicacio privilegiada.
“Som en un moment immillo-
rable per fer un gran salt com a
hospital, preservant les nostres
fortaleses i engegant les millo-
res necessaries per continuar
fent una contribucié singular al
sistema de salut”, explica Co-
mella. Una de les primeres fites
del pla Més Sant Pau sera I’en-
trada en servei, abans del 2025,
d’una clinica d’urgéncies per a
persones fragils o d’edat avan-
cada, un model pioner que abas-
talaconstruccié d’unedificinou
d’entre 4.000 i 5.000 m* mitjan-
cant una inversi6 d’uns 13 mili-
ons d’euros, equipament inclos.
Aquest centre podra atendre
entre 1.000 i 2.000 persones a
I’any. “Aspirem a aconseguir, si
té un bon funcionament, que
aquest model pugui ser extensiu
a d’altres llocs del territori”,
afirma Comella. Conegut inter-
nament com a QCare, la seva fi-
nalitat consisteix a proporcio-
nar una resposta eficac a les no-
ves necessitats de salut d’una

CESAR RANGEL

Aspecte del servei d’urgéncies de ’hospital de Sant Pau, a Barcelona

poblacié amb cada vegada més
esperanca de vida. Un de cada
quatre pacients de Sant Pau té
més de 65 anys, el 2050 un ter¢
de la poblaci6 depassara aques-
ta edat i entre un 12% i un 15%
tindra més de 80 anys. La mitja-
na d’edat de la poblaci6 adscrita
aSantPau (cinc dels deu distric-
tes de Barcelona, unes 400.000
persones) és més alta que la dels
altres hospitals de I'area metro-
politana.

El QCare sera “com un petit
hospital” per a aquestes perso-
nes, amb quirofans i zona d’hos-
pitalitzaci6 per a estades curtes.
Perque es pretén reduir tant
com sigui possible el temps de

15 milions de morts per covid al mén

= L’Organitzacié Mundial de
la Salut (OMS) calcula que
hi ha hagut almenys 14,9 mi-
lions de morts associades
amb la covid, a partir de
comptabilitzar les defunci-
ons notificadesilexcés
sobre la xifra de morts espe-
rable els anys 202012021 si
no hi hagués hagut pandé-
mia. No es compten les victi-
mes del 2022. Els deu paisos
amb més defuncions comu-
nicades s6n els EUA, el Bra-

sil, Pindia, Russia, Méxic, el
Per, el Regne Unit, Italia,
IndonésiaiFranca, que en
concentren un 68%. Els
resultats varien en compta-
bilitzar la xifra de morts per
cada100.000 habitants, una
relacié que encapcalen el
Pert, Bulgaria, Bosniai Her-
cegovinaiHongria. Segons
POMS, les dades “mostren la
necessitat de tots els paisos
d’invertir en sistemes de
salut més resilients”.

diagnostic i tractament per tal
d’impulsar una recuperacio ra-
pidaicompleta i evitar recaigu-
des. “En aquest cas, gestionar bé
és més economic que no pas ges-
tionar malament. Un mal funci-
onament acaba tenint més cos-
tos per al sistema”, ha argumen-
tat Comella. Com a exemple, a
Sant Pau s’hi practiquen entre
500 i 600 intervencions de fe-
mur a l'any. El temps que trans-
corre entre la factura i I'opera-
cid és crucial per als resultats en
pacients que per edat presenten
sovint descalcificacio. Una in-
tervencio rapida evita reingres-
sos, fins i tot morts.

El pla que defineix el futur de
Sant Pau inclou inversions en
infraestructures. En primera
instancia, Padequaci6 d’algunes
arees del centre amb una super-
ficie de 5.000 m* En una segona
fase, la construccié d’un nou

El pla estrategic
preveu un edifici nou
de 35.000 m’ i una
inversio de 20 milions
en digitalitzacio

edifici de 35.000 m* (equivalent
a un ter¢ de la superficie exis-
tent actualment) permetra in-
crementar Pactivitat assistenci-
al, especialment en quirofans i
en atencié maternoinfantil.

En matéria de recerca, I'hos-
pital pretén identificar les seves
arees d’excel-lencia per incre-
mentar la recerca d’impacte, i
reforcar les disciplines en qué
presenta una posicié de liderat-
ge (neurociéncies, cardiovascu-
lar, terapies géniques i hemato-
logia, i cirurgies complexes).
“Cobrirem més bé allo que te-
nim capacitat de cobrir millor i
que no esta ben cobert per part
d’altres”, ha afirmat Comella.

Fundat el 1401 com a primer
hospital de Barcelona, Sant Pau
es regeix ara per tres patrons: la
Generalitat  (60%), DIAjunta-
ment (20%) i el Capitol de la ca-
tedral (20%). Disposa d’una
plantilla de 4.200 treballadors i
un pressupost anual de 430 mi-
lions d’euros. Entre d’altres ac-
tivitats sanitaries, diariament
practica una mitjana de 47 ope-
racions, atén 318 pacients d’ur-
gencies, 4 partsifirma 92 altes.e




